VYHUBEP3UTET ¥V BEOI'PAAY
EKOHOMCKHU ®AKVIITET
HACTABHO-HAYVYHOM BERY

Ha ocHoBy omnmyke HactaBrHo-Hayunor Beha 6poj 1698/1 ox 6. ampuna 2010. roaune
onpehenu cmo y Komucujy 3a oueny u ondpany Marucrapcke tese Kannuaara Cerospa
hoposuha mnox HasueoM: ,lIpakca m mnpoOnemn ¢uHaHcupama pasBOjHHX H
HHOBATHBHUX MpojekaTa MaJduX H cpedmux npeayseha”. Hakxon mnpoyuaBama
JIOCTaB/beHE Te3€ MOJHOCUMO cliefehn

U3BENITAJ

1. OcHOBHHU MoaaNM 0 KAHTUAATY H MATHCTAPCKOj Te3H

EnemeHnTapHu ojauy o KaHOUAaATY:

Ceerozap (ecumup) Hoposuh pohen 5. ampmma 1980. romune y 3emywny,
onpactao y baukoj Ilananmwy, rje je 3aBpIIHO OCHOBHO U CPEAHE IIKOIOBAKE,
OcHoBHe cryauje 3aBpmno Ha ExonomckoMm ¢akynrery y Hosom Camy 2004.
rogue. Juruiomupao Ha TeMy ,, QYHKYUOHUCArE OeBU3HO02 MPICUUMA U
unmepsenmua ynoea Ilenmpanne 6aumxe” xon mentopa Ilpod. np Bojuna
Bjenune. VY Toky cTyAdja HHTEpPECOBaO0 C€ M TEMATCKH MCTPAXKHBAO
dyHKIMOHUCame (UHAHCH]CKOr ceKTopa (LIeHTpaTHOr OaHKapCKOr CHCTeMa,
TPXKHIITA HOBLA), ali ce NMOCceOHO 3auHTepecoBao 3a NHUTamka KOHKYPEHTHOCTH
nomahe mpuspene u npenyseha, kao M 3a mpofieMe ca KojuMa ce Cyodasa
NOjeIMHAYHN EKOHOMCKH Ccy0jeKkT, HayuHe (yHKIHMOHHWCAama U ONEPaTHBHOT
IenoBama mpeny3eha W y3poKe M 3aKOHHTOCTH KOjH ompelyjy YCIelHo
byHKIHOHUCake npeny3eha nmojeaunHna.

Ioctunnomcke cryamje ymucao 2004. roguue Ha Kypcy bankapcku wu
¢unaHCHjck MeHayMeHT Ha ExoHoMckoM dakynrery y beorpamy. Y3 pamuu
OJHOC ¥ HH3 AaKTHBHOCTH YCIEIIHO 3aBpIIaBa HCIHUTHE 00aBe3e MPOCEYHOM
oneHoM 9,33.

Panno uckyctBo:

- CapagHuk Ha MapKeTHHIIKMM ¥ HCTpaXXMBadkuM mocioBuMa Croboowe
3one Hoeu Cao AL (2005. mo 2006. roamHe) — 00aBJba0 IMOCIIOBE
HCTPaXXNBakba 3aKOHCKMX U €eKOHOMCKHX YCJIOBa IIOCTIOBamka y CIIOOOIHIM
3oHamMa CpbOyje, ka0 U H3paay U IpelCTaBbamkhe¢ IOHYIA CTPAHUM H
noMahuM npeny3ehirMa MHBECTUTOPHMA, U JIPYTe MOCIIOBE,

- Tlomohsuk gupexTopa 3a pa3oj Cnobooue 3one Hosu Cao A (2006. no
2007. ronuHe) — 6aBUO ce MUTAmUMa IIPOLIMPEHha KamaluTeTa cIo00aHe
30HE U YCJIIOBUMA pa3Boja JeJaTHOCTH,

- Koopaunarop cnospHOTPrOBHHCKHX IIOCTIOBA y IPOHU3BOJHOM Ipexaysehy
,» TRS Swiss Production doo” TlerpoBapanus (ox 2008. rogune) — paay Ha
IIOCJIOBHMA Oprasusanyje, npahiema U HCIyHmema 3aKOHCKMX YCIIOBA H
MOTYRHOCTH CIOJEHOTPrOBMHCKOT W IEBU3HOT NOCOBama. Ha oBoM



MECTYy CTeKao 0OMMHa W KOPHCHA IIpaKTH4Ha 3Hamka y Be3n MeljyHapogHor
[IOCIOBaba, JIOTUCTHKE, JEBH3HOI U  (GUHAHCHjCKOT IOCJIOBama,
MelyHapoaHe TProBMHE M MOCEOHO YCIIOBAa 33 HMHTEpHANMOHATM3AIH]Y
nocnoBama npeayseha, ¢ 063upoM Ha u3paxkeH MelyHapoIHH KapakTep
NOCJIOAaBIa YHjU je IpeTexaH oOMM IIOCIOBama yCMEpeH Ha CTpaHa
TPXKHUILTA.

Hacnos MarucTapCKe TE€3€ rjiacH.

,I1pakca u mpobnemu ¢UHAHCHpaa Pa3BOjHUX W WHOBATUBHUX IpojeKaTa MaJluX H
cpenmux npexyseha”.

Pan je nanncan Ha 130 cTpaHuma TeKcTa, a 10 CTPYKTYpH Caip Ku: Y BOJ, ceaM
NOTJIaBJba, 3aKJbyUaK, CIIUCaK JIUTEpaType, Ciiucak Tabena U rpadpuKoHa.

2. Ilpeamer u LHHM/b MarucTapckKe Tesze

[IpenMeT mocMarpama pana jecy CTBapHE omepaTHBHE MOryhHOCTH M mpoGiemu ca
KOjUMa ce cyodaBajy Maya u cpeama npenyseha (MCII) mpunuxom npubaBspamba
KanuTana, (UHAHCHUpamka TEeKyhMX U TOCe0HO HMHBECTHIIMOHO - Pa3BOJHHX H

WHOBAaTHBHHUX IMpOjeKaTa, Kao U YATaB CreKTap npatehnx yciaoBHO 3aBHCHUX (akTopa

(basmpaHux Ha crenMpUYHOCTHMA MAaIMX U Cpedmux npenxyseha) xoju ompehyjy

MoryhHOCTH 3a orcraHak, pacT U pa3Boj npenyseha.

VY oncery mupe NehHHHIMje MaTuX M CpellmUx Npenyseha, a y mmiby jakimer

cariieflaBama CHeUH(QUUHOCTH, YEeCTO Ce I[OCMaTpame CyXXaBa Ha BeoMa Maia

npeny3eha u KpuTH4HE onpeaHulle (KapaKTEpUCTHKE) HHTEPHE M €KCTepHE NPUpPOIe

KOJU Cy OJ] yTHIIaja Ha NUTaka U3pacTama U ca3peBama KOMIIETEHIIHja U ITOCIOBHUX

Kamanutera Manor npenyseha, nosehawma Opoja 3amocneHux, oOuMa IENATHOCTH,

WHTEpHAlMOHAIM3AIN]€ ¥ APYTUX IMUJBHUX eJeMeHaTa.

Pax je ob6pahen xpo3 mperie] NOTEHOUWjATHUX crenupUYHOCTH KOJA TNpHOaBIbamka

HHTEPHAX M KOMEpIMJATHHX H3BOpa KalWTana, y3 Harjacak Ha IocMaTpame

(bWHAHCHjCKUX ¥ omepaTHBHUX nocinoBHuX kamanutera MCII kpo3 pa3Bojee daze

npeay3seha, o1 oCHUBama J0 Talleha MOCIOBHUX HYHKIIN]a.

Kapakrepuctuke MCII xoje ce aHanusupajy y pagy ce OJHOCE HA HA4YMH HAa KOjU

Mallo M cpenme npenysche npucTtymna oanykama o pUHaHCHpamy OCHHBaKa, pacta U

HHOBAaTHBHUX aKTUBHOCTH, a Takohe M KanmanuteTd U Oapujepe Koje ce Hamehy MCIL

[IpenMer nocMarpama cy:

- (duHaHHjcKe 1 HeHUHAHCH]CKE OJIPEAHUIIE pacTa MayuX npenyseha,

- TlocnoBHe kapakTepucTHKe Manux mpemyseha y kommapauuju ca BehuMm u
BEIMKMM Mpeny3ehrMa y morieny HBHUXOBHX KOMIIApAaTHBHUX MOTYRAHOCTH 3a
nprbaBsbamke KanuTaia ¥ IOCIOBHIX KOMIIETEHIH)a,

- Hauws noHOIIeHa OJUTyKa 0 OCHUBAWkY U HHBECTHpAbY,

- Crenu¢uIHOCTH ¥ OTpaHUUEHOCTH Major mpenys3eha y morneny ¢puHaHCHjCKe U
KaJpOBCKE CIIOCOOHOCTH 32 MHOBAaTMBHE aKTUBHOCTH U 3Hadaj oipeheHuX BpcTa
HWHOBAaTHBHUX aKTHBHOCTH 32 Majla M cpemba Ipenyseha.

VY mupem KoHTEKCTy mocMatpama cekropa MCII neo paga mocsehesn je mocMmarpamy

yjaore OaHKapcKOT CeKTOpa Ha cajmamime m Oyayhe mmiumkanuje pasBoja MCII

ceKkTopa Ha MelyyHapoaHOM IaHy, Kao u mperien obnuka gpxapae nomohn MCIIL. C




003upoM Ha OrpaHMYera Malux mpenyseha, mat je Harmacak Ha norpeby na ce
neduHMINe 3HAYaj M yJora JpXaBHUX Tela HA IOJbY IMOAM3ama KalaluTeTa
HajMamuX npeayseha y modeTHuM azaMa pa3Boja pagy NOCTH3amka KOMIIETEHTHOCTH
U CTaOUIHOCTH NIOCJIOBAbA.

Y ToMm cnMciy, KOHadaH IWJB pajia je JaT moTpeOoM Ja ce OJpeAe U IPEeTo3Hajy
YHyTpallllbe W CIIOJbHE Oapujepe (KpHUTUUHE TauKe) MOCIOBHOM W (PMHAHCH]CKOM
pa3Bojy Tmpenys3eha jenunke, Te ce aHanuszupajy MoryhHocT mnpubaBibama
pa3IMYUTHX H3BOpa (UHAHCHpama W CTBapama KOMIETCHIHja y pa3InudTUM
CTaAMjyMHMA 3peNOCTH U BenuuuHe ¢upMe. VI3 MOCTUIHYTHX Halasa [aT je mperiesn
ocHouux mnpobiema MCII u cmepHuue koje Om JeduHNcane NOTCHIUjaTHE
aKTHBHOCTH mojpiike pacTy u pazojy MCII y nomahum ycnoBuma, 6azupane Ha
Ipeno3HaBakby Behux M 3penujux npemyseha ka0 ycmemHWjux HWHOBaTOpa H
npenyseha Behe IpoAyKTUBHOCTH.

MeToje Koje cy IpuMemeHe Y HCTPAKUBAKY

[IpunpeMHy J€0 HCTpaXKuBamba 00yXBaTHO je aHAM3y BEIMKOr Opoja CTaTHCTHUYKO-
EeKOHOMETPHjCKAX HCTpaXuBama Oa3vpaHHX Ha JOCTYIHHMM ©Oa3aMa IojaTaxa,
nojaTaka M3 IEePHOJUYHMX CTAaTHCTHUYKHX M3BellTaja OasupaHUX Ha BEJIMKUM
y30puuMa U JOCTYIHHUM aHanu3ama. C 030HMpOM Aa ce TPaKMo OATOBOP Ha MHUTAmE
kapakrtepuctuka MCII mo mnmramuMa mnpubaBbama KamuTaga, MOTYHHOCTH
duHaHCHpaka, e(PUKACHOCTH, TPOAYKTUBHOCTH, pacTa 3alloCIeHOCTH, HOAATe
BPEHOCTH W WHBECTHIMja, N300p OBEe METOAE OMOIyhHO je Hajeko KBAIUTETHUjU
oaropop nytem oOyxBaTama CTAaTHCTHYKM 3HauajHUX ofOuma mnoparaka. [lame,
oOpaljeHe ¢y TeOpHjCKe MOCTaBKe, MPAaKTUYHE aHAIM3€ M BeIMKH Opoj momartaka w3
nuTeTapype, Yy KOHTEKCTy NpubaB/bakba KBATUTATUBHUX M JECKPUIITUBHUX
KapakTepUCcTHKa W mnpHHIwma. JloTBpaa mocraBkd M npuHHuna obOyxsaheHa je
NPUKYIUbAaeM M aHATM30M KOHKPETHHX [oJaTaka U3 IpuUBpeIHuX cybjexara, ¢ THM
JIa ToJaud HEWCY KBaHTHTATHBHOr THma. OBH IIPETEXHO HCKYCTBEHM ITOJALU
N0OWjeH! Kpo3 HUHTEpBjye, NPUKYIUbalke M aHANU3y II0JaTaKa, KOMIIapaTHBHE
aHanM3e, a Kpo3 TeHEepalu3anyjy Cy y pafy IIOCTaB/beHE Kao OMIUTH WM YXH
3aKJbYUIIH U MPETIIOCTaBKe Koje O nasbe Moriie OUTH TecTHpaHe 3a oJpeljeHe TUIIOBe
u rpyne npeny3eha u y pa3JIM4uTHM HHIYCTPHjaMa.

4. OcHOBHe XHIIOTe3€ O] KOjHX Ce NMOJIA3IWI0 Y HCTPAKHUBAILY

Paj je oIroBopro Ha mocraBibeHe cienehe xunorese Ha cieaehy HadyuH:

e Xwumoteza 1: IlocToje yHyTpammy U CHOJBHH (axTopu KOjU OrpaHHYaBajy
npHcTyn kanurany norpebroM 3a pact MCII nmpenyseha.

XumoTe3a ce MOXKe TPHUXBATHTH ¢ 003upoM Ja je mokazano na MCII umajy
crienupUIHOCTH KOje WX HHTEPHO M EKCTEPHO OrpaHHM4aBajy y IHpuOaBibamy
KanuTaia 3a (UHAHCHpame PacTa, a OJHOCE ce Ha TPEeTeXHO (UHAHCHpPAImE U3
COIICTBEHUX M3BOpa, npedepennrja xopumhema CONCTBEHUX Y OAHOCY Ha Tyha
CpencTBa, aBep3Mja IpeMa NPOIIMpesmYy KaluTaga Aco00M BIIACHHINTBA, Mamy
cmocobHOCT ao0mMjama KpenwTa, HempuiaroljeHocT U3Bopa (uHaHCHpama




norpedbama MCIIL. TlocToje eBunmeHTHM mpobiaeMm y mpuOaBibalky KamuTala M
HHU3aK cTerneH Kopumhema AyropodHor KaluTajla, IITO je orpaHudaBajyhu
¢axrop pacta MCIL.

Xwunotesa 2: baske u PpuHaHCHjCKE HHCTUTYIHUje HeMajy MOryhHOCT J1a Ha jeTuH
¥ edpuxacaH HauuH mpate nepdopmance cpakor nojeauHayHor MCII na 6u
YyTBPAMIM Ja JH OHO IOCeNyje BEINTHHE M TPXXUINHM KamauuTeT Koju he my
IOHOCHTH peJIOBHE IPWINBE U CUTYpHOCT OTIJaTe Kpeauta. [acman cpencrasa
y MCII nocraje otexxad 300r acuMeTprje nHGOpMaIyja, TPOIIKOBA IPHKYILbamba
1 oOpazie IofaTaka Koje yMamwyjy WM eNIMUHHALTY Tpo¢uTabrITHOCT ItacMaHa.

[Toka3zano je ma xopn GaHaka mocToju mpedepennuja y npaeny Behux KiujeHaTa.
Pax noxasyje na ce He MOXke IPUXBATUTH MOYETHA MPETIIOCTABKA JIa MJIACMaH# O]
ctpane 6anaka MCII nonoce Bumle crone npuHOca Of IIacMaHa KOPIOPaTUBHUM
KIMjEeHTUMa, OCHM Kpo3 mpuBatHe ynene. Ilpaheme m obOpama Benmxor Opoja
KpeauTa Mamux m3Hoca HamewmeHnM MCII, kao U KapakTepHUCTHKE KOje OJUTHKY]Y
Mara ¥ Miana npenyseha pompmHoce Mamoj mnpoduTabmimHOCTH H  Behoj
PU3MYHOCTH KOMEpIHjalHUX KpeauTa. Ymorpeba BHCOKE TEXHOJIOTHjE U
crenyjanu3sanyja 3a MCII ox cTtpaHe OaHaka, Kao U W3MeHa peryjiaTupe Tpeba 1a
Oyzme mpaBan y npeBasuwiaxemy npoOiema y ¢unancupamy MCII ox crpane
0aHKapCKOT CeKTopa.

Xumnotesa 3: Ycnemso ¢pyHKvonucame v GuHancupame MCII 3axTeBa na ce Ha
HYBOY €KOHOMHUj€ jacHO NedMHUITy OATOBOPHOCTH 3a OTKJIamame CBUX OapHjepa
3a HecMeTaHO (QyHKUHOHUCame ¥ ¢uHaHcHpatbe MCII-a. OBo oO0yxBara
npunarohaBame perynaTvBe W pa3Boj €hUKACHHUX CHUCTEMa MOJPIIKE MajuM H
cpenmuM Tpeny3ehuma.

Pan je moka3ao Ja IOCTojeé OTPaHMYEHOCTH KallallUTeTa KOjuMa pacHoiaxy
HajMamba npeny3eha, puHaHCHjcKe ¥ HeQUHAHCH]CKE IPUPOJIE, a KOja yCIiopaBajy
WIA eNUMHHUNIY CIIOCOOHOCT ¥ CHpeMHOCT mpenyseha 1a MOAUTHE HHUBO
aKTMBHOCTH Ha BHUINK HUBO TpomkoBa. OBe OrpaHHYEHOCTH Cy Haj3HAYajHHjE y
MOYETHUM TOMHAMa TocTojama npenyseha, a takohe cy HajuspaxeHHje KoOA
Mmanux npexnyseha. IlokaszaHo je Takolje 1a HHBECTHUIIMOHE OJUTYKE, KA0 U OJUTYKE O
OCHHBAaWY M IPOLIMpPEHY KalmaluTeTa 3aBHCE OJ Nepuemniyje o moryhHocTuma
ycIlemHe KOMepuujalnusamdje y KpaTKOM poKy, ¥ Ja je 3a YCIELIHO
dyHKIHOHKCAame U pa3Bo] KOHKypeHTHOCTH MCII HeonxoaHO mocTu3ame miuper
HHBOA NpOJaje M NOAU3ame NPodUTaOUIHOCTH, Ka0 OCHOBA 33 MHOBAaTHBHE M
pa3BojHE aKTHBHOCTH. 3ak/bydlH paja yKa3yjy Ha je yJora Jpxase Y
brHaHCHpaky OCHIBaKka U MTOYETHUX (ha3a pa3Boja U MoIU3amka KOMIIETEHTHOCTH
MCII mpeny3eha ompaBmaHa, jep HE TIOCTOje JOBOJbHE KOMEpIIHjaJlHE
MoryhHocTH, a 1a motpebe UMIIeMeTanyje U Tpancdepa 3Hama U TEXHOJOMIKHX
pemewa y MCII 3axreBajy HoBe U eduxacHuje Mozene. Taxolje, mpumapHu nusb
Tpeba na Oyne cTBapame aMOUjeHTa M YCIIOBa 32 IIHPOKY KOMEPLUjaTu3anujy, Tj.
npomupeme crocobnocts MCII nma oOyxBate Beha Tpxuinra, a Takohe u
noauszame crnocobnoctu u komrereHTHOCTH MCII kpo3 ¢uHaHCUpame HmpeHoca
TEXHOJIOTMj€ ¥ 3Hama, pa3Boja KaJpoBa K IOACTUIAmE YyHanpehema Kpo3



nHoBaije. Hajmama mnpenyseha umajy Hajehy mnotpeby 3a momusameM
e(pMKaCHOCTH MMOCIOBamka | HOAPIIKY y GUHAHCUPAhY pa3BOjHUX MpojeKaTa.

e Xwumnote3a 4: Beoma Mana mpenyseha reHepaqHO HEMajy JOBOJbHE KaIlallUTETe,
OpraHM3alliOHO ¥ (HUHAHCHjCKH 3a KOHTHHYHPaH M CHCTEMaTH4YaH IpPHCTYI
HHOBAaTHBHMUM aKTHBHOCTHMa, Tla MaXma oBakBor mpenyzeha Tpeba na Oynme
yCMepeHa Ha pacT U pa3Boj MOCIOBHUX KallalluTeTa, Kako OM y KacHujuM ¢azama
CTEKJIa OpraHU3alMoHy CIOCOOHOCT 32 HHOBAaTUBHE IIpoIiece.

Xwumnotesa je mpuxBaheHa Kpo3 oaroBope jaare y pany. OOpalene ananuze cy
mokaszajle Ja HajMama U Mana npeny3eha pehe mHOBHUpajy, Kao U Ja Ccy Mambe
CIpeMHa M criocoOHa na GUHAHCUPAjy MHOBAIMjE, IITO je MUTAME U alCONyTHE
BenuuuHe npeayseha. MHoBanuje Mamux npexyseha cy Buille opragu3anyoHe H
MonuduKanuoHe mnpupone, a pehe OasmpaHe Ha HUCTpaXHBambUMa U
BHCOKOTEXHOJIOIIKAM HHOBAIMjaMa, KOje 3aXTeBajy BHIIE HHBOE PHUHAHCHpamha U
anmokauujy pecypca. Cpemma u Beha mpemyseha cy y kommapatuBHO 0oJbeM
TI0JI0Ka)y a GUHAHCHjCKU ¥ KaPOBCKHU IIOAPXKE IIPOjeKTe pa3Boja.

5. Capgpikaj marucrapcke Te3e H KpaTak OIHC

Kao mito je y yBOgHOM Jiely pedeHo, Maructapceka tes3a caapxu 130 crpana Texcra, a
cacroju ce u3 cienehux nenmHa:

YBox

1. KapakTepucTuke MaJlix U cpeAmbux npeayseha

2. I3Bopu kanuTana u GuHAHCHpabha

3. Kputnysne ¢ase y puHasCcUpamy MOCIOBama

4. [Tpobnemu puHaHCHpama HHOBAaTUBHUX U Pa3BOJHUX IIpOjeKaTa

5. Yrora np)kaBe U pa3BOjHUX UHCTHUTYIHja

6. VYiora GaHaka y pa3Bojy MOryhHOCTH 3a (pUHAHCHUpAmEe MallUX B CPEeImBHX

npenyseha

7. Cryngje cirydaja

3aksbydak

Crnucak narepaType

Cnucak tabena 1 rpadpuKkoHa
V mpBom Jmeny pama gare cy oapexHunie kareropuje MCII, kxao u mHX0Be
OpraHusalnuoHe Y (YHKIMOHATHE onpennuue. Jlara je xoMnapaTuBHa aHalIu3a y
norneny kamamurera u mHOBaTHBHOCTH MCII y oaHocy Ha Benuka npenyseha, u
UHTepHO y okBUpy Kareropuja MCIL
Jpyru neo pana oO0yXBaTHO je KPUTHUYKO CarjlefjaBale pacloIOKMBOCTH H3BOpa
¢unancupama u TpenyTtHHx MoryhHoct MCII 3a npubapibame KOMEPLHjaTHHUX
BHIOBAa (UHAHCHpara. J[aT je OCBPT Ha MO3ULHM]Y KOMEpIMjalTHHX KpeauTopa y
oanocy Ha MCIT u uneHTHQUKOBAaHU y3pOIH KOjH ONPEAesbY]y Marmby CIIOCOOHOCT
Maux npeay3seha 3a npubassbame KpeauTta. Pa3MOTpeHH Cy ¥ Marhe 3HajadyHU U3BOPH
¢uHaHcHparba, MOTYRHOCTH ¥ IIEpCIIEKTUBE 3a BUXOBY ynoTpedy ca acnekra MCIL
[Moce6Gan Harnacax CTaB/beH je Ha HeUHAHCH)CKM KamuTan npeayseha kao ocHOBY 3a
CTBapame BPEIHOCTH.



Tpehr pmeo pama carnenaBa mnpenysehe OX HErOBOI OCHHBAama, Kpo3 pasBoj
MOCJTIOBHUX KallaiuTeTa M pacra, IoJu3ama OpPraHU3alldOHMX U (UHAHCH]CKHUX
KalauuTeTa, N0 Naga akTHBHOCTH, a y KOHKTeCTy MoryhHoctm mnpubaBibama
¢buHaHCHpama U KPUTUYHUX Tadaka koju onapelyjy ¢umancujcky mosumimjy MCII.
[TocebGan Harnacax je cTaB/beH Ha MUTAmka PacTa M COJIBEHTHOCTH (ONCTaHKA) MalluX
¥ Miagux npenyseha, muxoBe (HHAHCU]CKE KamallMTeTe M HHTEpHE M EKCTepHE
y3pOKa pacTa WIH 11a/la akTHBHOCTH.

YetBptHu neo obpahyje mozunujy MCII npeayseha, a moce6HO Manux npexayseha y
nuTamMa (UHAHCHUpama pacTa, W JeQUHHUIIE OTrpaHMYema Majiux mnpeay3eha 3a
MOCTH3ambe YCTISNIHOT W 3HaYajHOT HUBoa pacta. ObpaljeHa je mocTaBibeHa XUIIOTE3a
Ja HHUcke mepdopMmaHce Malor mnpenyseha M HHUcCKa eQUKacHOCT YCIIOBJbABajY
majuerthe  HemoryhHocT — Kopumhema  TPXKHUIIHUX  NOTCHIMjajia,  HHUCKY
npodurabunnoct u Hedoxycupanoct Ha pact. Ca crpane mpubaBibarba KamuTaia,
OTpaHWuYeHa pacTa IO0CTOje W y TmorieAy ¢uHaHcujcke cmnocobnoct MCIL
Pa3motpeHa je criocoGHOCT Mauior npeny3eha na ynpariba U GUHAHCHpPA WHOBAIH]E U
Ja ce KaJPOBCKH M OpraHu3alroHo0 (HoKycHpa Ha MOIH3amke KOMIIETEHTHOCTH.

VY metoM ey Aatr je mperje] IpaBana Ap’KaBHEe WHHUNWjaTHBe U (opmu romohun
MCII y pa3Bojy mpojexaTa pa3Boja i IpeHocy 3Hamwa 1 Texnonornja Ha MCIT. [dar je
npersiesl 3Hadaja u yiaora apxxase y ¢punancujckoj noapum MCIL

VY miectoM ey pa3MOTpEHa je yiora 6aHKapcKOr CeKTopa y pa3Bojy MoryhHoctu 3a
dunadcuparbe MCII. Anammsmpana je mnosumuja BA3EJI II perymatuse u
nepcrnektuBe y punancupamy MCII ox cTpane 6ankapckor cextopa. JlaTa je xpaha
KoMIapaTiBHa ananu3a ¢puHa"cupama MCII y pasBujeHNM U 3eMibaMa y pasBojy,
Kao ¥ aHain3a NOJUTHKA OaHaka y 0100paBamy KpeluTa ca HarjaackoM Ha CTpaTerdje
ycMepere Ha 6oJbe yrpassbame noptdonujom MCII on crpane Ganaxa.

O6paljere cy METOAOM HMHTEpBjya JBe CTyIHje ciydaja Koje cy 3a Hub UMajsie Ja
oOyxBare GuHaHCHjcKe W (QYHKIMOHAJNHE acmekre npexyseha of OCHHBama, Kpo3
pa3Boj aKTUBHOCTH, PACT KalallUTeTa U YCIOCTaBJbal€ IIOCIOBHE 3pPENOCTH, €a
HarjlackoM Ja ce o0yXBaTe MHOBAaTHBHE OOJIACTH U CIIOCOOHOCTH 32 UHAHCHpame U
pa3Boj mpoMeHa. MIeHTHUKOBaHN Cy MOIENN OCHHBama, YCJIOBH pacTa U pa3Boja
YHYTpallllbe OpraHu3alije W pa3Boj KamaluTeTa, Kao ¥ (QHUHAHCHjCKH MOJEINH
nociosama. Ctyauje cy o0yxBaruie BeoMa Maja npenyseha u uaeHTH(UKOBaHA je
MOryhHOCT 3a mpoInMperhe mIacMaHa Kao eleMeHaT U IpeyciIoB pacTa. 3aKk/bydKoM
cy u3onoBaHe (puHacHjcke 1 HepuHaHcHjcke Gapujepe pacTta u ¢puHaHcupama MCII,
U Tpenopyke Koje MOTy Ja ce ofpelle 3a jAajke IpaBlle MOMOhM M pa3Boja yciopa
nocosama qomahux mpemyseha.

OctBapedu pe3yJTaTH

Kanmupar je y ¢Bojoj Te3u obpanuo acmekre nocnosama MCII xoju go cama xox Hac
HHCY 1OCeOHO TpeTHUpaHW W Ha Koje ce Huje obpahana moce6HA maXma pa3sBOjHUX
urcruryuuja. Hauunu dunancupama MCII, IpBEHCTBEHO CONCTBEHHM CPEICTBHMA,
Kao M BUXOBa aBep3Mja mpema Jeo0u BIACHUINTBA M yIacKy y AyTOpOYHE KPEIUTHE
apamKMaHe, y MHOTOMe CIyTaBajy MoryhHocTu cmpoBohema HMHOBAaTHBHHX M
passojuux mpojexkara MCIL. Aytop crora naje 4uraB HH3 IpPENOpPYKa y JETalbHO
JAepuHMCAHUM 3aKJbydllUMa Koju Tpeba Na MONIpPHHECY IPEBA3HIAXKEIEY OBUX



Oapujepa u eduxacayjem mocnopay MCII y ycnoBuMma cripoBoljema HHOBaTUBHHX
npojexara.

Kao moceGan mompuHOC Te3e MOXe ce HCTahM M CHPOBENEHO HUCTPAXHUBAE IBE
crynuje cnydaja MCII ca kojuma ja kapAXIaT EMAo MPHIIKMKE J1a OCTBAapyje capalmby.
VY ob6a ciiy4aja KaHAUIAT j€ 0Ka3ao MOCTaBJbEHE XMIOTe3e Koje ¢y AeduHucane y
TEOPHjCKOM JelTy Te3e.

Kangunar maje mpemior HEOIMXOJHMX Mepa 3a TMOIpPaBibalbe HEMOBOJFHOI CTama y
¢unancupary MCI] MHOBaTHBHUX U Pa3BOjHMX IpoOjeKaTra, NpH 4eMy je€ KJbydHa
yjaora pa3BOjHHUX HHCTUTYLHja CaBpEMEHE [pXKaBe U ICHE IOJIMTHKE Ka OBOM
CerMeHTY HAllHOHAJHE EKOHOMU]E.

7. 3akmpy4axk

Ha ocHoBy mnpoyueHe Marucrtapcke Te3e Moke ce ucrahw ga je KaHaugatr
camocTaiiHo oOpanuo jenan ox acnekara aHamuze MCII koju kox Hac HECY mOceOHO
JeTaJbHO UCTpaXMBaHU. [10 CBOjO] caipXUHHU, CTPYKTYpH U 00yXBaTy Marmcrapcka
Te3a Ce YKJIalla y NpOIHCaHe CTaHJapfAe 3a OBaKBY BpCTy panma. Crtora 4iaHOBH
KoMucHje mnpemiaxy HacrtaBHo-HaydHoM Behy ExoHOMckor daxynrera na OBaj
W3Bemraj ycBoju ¥ opoOpu jaBHy ofbpaHy Marmcrapcke Tele KaHAHAATA
Ceetrozapa hoposuha mox nHasuBom: «lIpakca um mnpobiemu dunancupama
Pa3BOjHHX H HHOBATHBHHUX NPOjeKaTa MAJIUX M CPEABLHX Hpeny3ehay.
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